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Es ist hochste Zeit fiir ein
Gesamtkonzept gegen den
Fachkraftemangel.

Der Fachkraftemangel ist in Deutschland langst
Realitat und wird zur Wachstums- und damit zur
Wohlstandsbremse. Betroffen sind die gerade fiir
die wirtschaftliche Entwicklung zentralen MINT-Be-
rufe — also alles rund um Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft und Technik — ebenso wie der
Gesundheits- und Bildungsbereich. Und nicht zu
vergessen: das Handwerk.

Dass die geburtenstarken Jahrgange der ,,Ba-
by-Boomer* schon bald in Rente gehen, wird das
Problem noch verscharfen, denn es riicken deutlich
zu wenige Arbeitskrafte nach. Das Problem ist ge-
meinhin bekannt, doch ein politisches Gesamtkon-
zept, um es zu l6sen, steht aus.



Diese Faktensammlung gibt einen Uberblick zur
Fachkraftelage in Deutschland. Sie benennt auBer-
dem Hebel, welche die Politik nutzen kann, um
den Fachkréaftebedarf zu sichern — angefangen bei
der frihkindlichen Bildung tber eine generell ho-
here und mit Blick auf die Wochenstundenzahl um-
fassendere Erwerbsbeteiligung der Frauen bis hin
zur Anpassung des Renteneintrittsalters.



Fakt 1:
Der Fachkraftemangel
wird groBer.

Seit Jahren werden in vielen Branchen Fachkréfte
gesucht und Firmen kénnen Stellen nicht oder nur
schwer besetzen. Das Problem wird sogar noch gro-
Ber werden. Die Corona-Pandemie, die zu sinkenden
Arbeitsvolumina geflihrt hat, hat den Mangel nur
kurz abgemildert. Doch mittlerweile steigt der Be-
darf wieder deutlich. Wie groB3 die Fachkraftellicke
ist, berechnet das Kompetenzzentrum Fachkraftesi-
cherung (Kofa) regelméaBig mit Daten der Bundes-
agentur fur Arbeit und des Instituts flr Arbeits-
markt- und Berufsforschung (IAB). Demnach
fehlten 2021 rein rechnerisch knapp 350.000 qua-
lifizierte Arbeitskrafte — weniger als im Spitzenjahr
2018, aber schon wieder deutlich mehr als im ers-
ten Corona-Jahr 2020. Und der langfristige Trend
kennt ohnehin nur eine Richtung: nach oben.



Corona hat den Fachkraftebedarf
nicht dauerhaft reduziert.

So viele Jobs waren im jeweiligen Jahr in Deutschland rein
rechnerisch nicht zu besetzen, weil es keine entsprechend
qualifizierten Personen gah.
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Quelle: Kompetenzzentrum Fachkréftesicherung, 2022



Fakt 2:
Immer weniger Bundeshiirger
sind im erwerbsfahigen Alter.

Nicht nur Fachkrafte, sondern Erwerbsfahige insge-
samt werden in Deutschland auf absehbare Zeit
zum raren Gut. Das zeigt ein Blick auf die Alters-
struktur: In Zukunft riicken immer weniger Men-
schen auf den Arbeitsmarkt nach als es neue Rent-
ner gibt. Wenn die besonders geburtenstarken
Jahrgange nach und nach in Rente gehen, fehlen
beispielsweise allein im Jahr 2031 schon rund
700.000 Erwerbstatige.

Zuletzt hat sich die Lage etwas verbessert. Griinde
waren die Flichtlingsmigration sowie die gestiege-
nen Geburtenzahlen. Nichtsdestotrotz reichen die
Nachriicker bei weitem nicht, um die Neu-Rentner
zu ersetzen. Die deutsche Bevélkerungsstruktur
entfernt sich deshalb immer weiter von der klassi-
schen Alterspyramide.



Die Altersstruktur
verschiebt sich massiv.

So viele tausend Personen dieses Alters werden im Jahr 2025
im Vergleich zu 1990 voraussichtlich in Deutschland leben.
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Fakt 3:
MINT-Fachkrifte sichern
Wetthewerbsfahigkeit.

Produkte der deutschen Metall- und Elektro-Indust-
rie genieBen weltweit einen herausragenden Ruf.

Doch ausgerechnet MINT-Fachkrafte fehlen mittler-
weile an allen Ecken und Enden: Fiir Oktober 2021
hat das Institut der deutschen Wirtschaft (IW) einen
Mangel von knapp 277.00 entsprechenden Fach-

kraften identifiziert — und die Liicke wird immer gro-
Ber werden, denn Energiewende und Digitalisierung
treiben die Nachfrage nach qualifiziertem Personal.

Mittelfristig mehr MINT-Fachkréfte konnte es geben,
wenn deutlich mehr Frauen in diesen Berufen eine
Ausbildung oder ein Studium absolvieren wiirden.
Denn noch immer liegt der Frauenanteil in MINT-
Jobs bei lediglich 15,5 Prozent — immerhin 1,7 Pro-
zentpunkte mehr als 2012. Mehr Frauen in gut be-
zahlten MINT-Berufen: Das wiirde auch dafir
sorgen, dass der rein rechnerische Gehaltsunter-
schied zwischen Mannern und Frauen in Deutsch-
land weiter sinken wirde.



Wo der Fachkraftemangel

MINT-Fachkréftelticke insgesamt

276.900 Personen
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Daten fiir Oktober 2021

Fachkrafte: i.d.R. Aushi ufe; Speziali i.d.R. Meister und Techniker;
Experten: i.d.R. Akademiker

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft




Fakt 4:
In Erwerbsbeteiligung der
Frauen liegt noch Potenzial.

Um den Fachkraftemangel zu bekampfen, sollten
moglichst viele Menschen im erwerbsfahigen Alter
moglichst viele Stunden arbeiten kénnen. Zentral ist
dabei die Erwerbstatigkeit der Frauen, die sich in
den vergangenen Jahren in Deutschland durchaus
positiv entwickelt hat. Das zeigt sich beispielsweise
daran, dass 2021 fast 66 Prozent der Frauen von 18
bis 64 ihren Lebensunterhalt durch die eigene Er-
werbstatigkeit finanzierten; im Jahr 2000 hatte die-
se Quote bei lediglich gut 52 Prozent gelegen.

Gleichwohl gibt es noch viel Luft nach oben. So hat
eine Studie des ifo-Instituts ergeben, dass 17 Pro-
zent der Frauen gern mehr arbeiten wiirden als sie
aktuell konnen. Doch daflir missen zuerst die Rah-
menbedingungen verbessert werden, vor allem in der
Kinderbetreuung. Nur dann kénnen Frauen bei-
spielsweise von Teilzeit auf Vollzeit wechseln, denn
nach wie vor sind tberwiegend sie es, die sich an-
sonsten zu Hause um den Nachwuchs kiimmern.



Selbst ist die Frau.

So viel Prozent der ... von 18 bis 64 Jahren in Deutschland
haben ihren Lebensunterhalt hauptsachlich aus dieser
Einkommensquelle bezogen.
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Quelle: Statistisches Bundesamt



Fakt 5:
Bildung ist das A und 0 gegen
Fachkraftemangel.

Rund 10 Prozent der 18- bis 24-Jahrigen hatten
im Jahr 2020 in Deutschland nur die Sekundarstu-
fe | durchlaufen und keine weitere allgemeine oder
berufliche Bildung erfahren. Diese friihzeitigen
Schul- und Ausbildungsabganger gelten nach offi-
zieller Definition als bildungsarm. Und die Zahl der
Ungelernten im Alter von 20 bis 34 hat seit 2014
um 280.000 zugenommen auf 2,16 Millionen.

Deutschland tut in dieser Hinsicht zu wenig fir sei-
ne wichtigste Ressource: gut ausgebildete Men-
schen. Denn Menschen ohne weiterfiihrenden Ab-
schluss werden in der Regel nicht zu Fachkraften.

In anderen Landern lauft es deutlich besser, etwa
in Polen und Irland, aber auch in Griechenland.
Deutschland sollte Konzepte entwickeln, die deut-
lich mehr Menschen zu einem qualifizierten Ab-
schluss fiihren.



Jeder zehnte junge Erwachsene
gilt als bildungsarm.

Anteil der 18- bis 24-Jahrigen, die im Jahr 2020 weder eine
Berufsausbildung durchlaufen noch Abitur gemacht hatten.

Maita | (5,7
Spanien I 16.0
Ruménien [N 15.6
Itatien | 13,1
Bulgarien [NNENEGE 2.5

Deutschland [ 10,1

Polen [ 5.4
Irland | 5,0
Slowenien N 4,1
Griechenland [N 3.8
Kroatien [l 2,2

Quelle: Eurostat



Fakt 6:
Eine gute Sprachkompetenz
ist die Basis fiir Teilhabe.

Kaum zu glauben, dass auch in Deutschland Men-
schen nicht lesen und schreiben kénnen und so ge-
ringe Chancen haben, ihren Lebensunterhalt zufrie-
denstellend selbst zu finanzieren. Doch der Befund
galt 2018 fir 6,2 Millionen Personen — 12 Prozent
der Erwerbsfahigen; weitere 10,6 Millionen schrie-
ben selbst gebrauchliche Wérter falsch. Die Anteile
haben sich im Vergleich zu 2010 immerhin um fast
20 Prozent reduziert. Die Anstrengungen dafiir diir-
fen nicht nachlassen. Denn eine geringe Lese- und
Schreibfahigkeit schlieBt quasi aus, dass Menschen
zur Fachkraft werden: Sie sind zwar mehrheitlich er-
werbsfahig, jedoch oft nur in Helferjobs mit geringen
Einkommen.

Das deutsche Bildungssystem sollte beispielsweise
durch verpflichtende Tests Liicken bei allen Kindern
rechtzeitig erkennen. Denn eine gute Sprachkompe-
tenz ist die Basis fiir Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben und am Arbeitsmarkt.



Die Zahl der Analphabeten
in Deutschland sinkt.

So viel Prozent der Deutsch sprechenden 18- bis 64-Jahrigen
wurden im jeweiligen Jahr dieser Alphabetisierungskategorie
zugeordnet.

25,9%
20,5%
14,5%
2010 2018

M Analphabeten W Menschen mit groBen Schwierig-
keiten beim Lesen und Schreiben

Quelle: LEO 2018 — Leben mit geringer Literalitat, 2019



Fakt 7:
Mit 67 muss im Beruf nicht
Schluss sein.

Die Zahl der Beschaftigten iber 55 Jahre ist in
Deutschland von 2013 bis 2020 um 2,5 Millionen
auf 7,3 Millionen Menschen gestiegen. Einerseits
aufgrund der Demografie, andererseits aber auch,
weil immer mehr Altere arbeiten: 2001 waren nur
knapp 38 Prozent der 55- bis 64-Jahrigen erwerbs-
tatig, 2020 bereits fast 72 Prozent.

Entsprechend konnen die ,,Silver Worker* helfen,
den Fachkraftemangel einzudammen: Zum einen,
indem noch mehr von ihnen moglichst lange im
Job bleiben — denn auch, wenn Deutschland mitt-
lerweile zur Spitzengruppe gehort, liegt die Be-
schaftigungsquote der Alteren beispielsweise in
Schweden mit fast 78 Prozent deutlich hoher. Zum
anderen, indem Menschen auch Gber die Regelal-
tersgrenze hinaus arbeiten. Langfristig ist eine
Kopplung des Renteneintrittsalters an die (steigen-
de) Lebenserwartung auch sinnvoll, um die Finan-
zierung des Rentensystems zu sichern.



altere Beschiftigte.

Um so viel Prozent wuchs oder sank die Zahl sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigter in der jeweiligen
Altersgruppe — absolut und in Prozent — von 2013 bis 2020.

+13,7%
+3.852.129
+50,6%
+2.455.486
+15 9%
+101%
+81£: +997.629 —50%
—425 931
0-24 25-34 35-44 45-54 55+ Ins-
Jahre gesamt

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit und
Kompetenzzentrum Fachkréaftesicherung, 2021



Fakt 8:
Qualifizierte Zuwanderung hilft
dem Arbeitsmarkt.

Ein zentraler Baustein der deutschen Fachkréaf-
te-Strategie ist Zuwanderung. Allein um die Zahl
der Erwerbsfahigen konstant zu halten, bréuchte es
jahrlich netto 400.000 Zuwanderer, schatzen Ex-
perten. Innerhalb der EU herrscht Personenfreizii-
gigkeit. Fir Menschen aus Nicht-EU-Léndern ist der
Zugang zum deutschen Arbeitsmarkt schwieriger.
Die Vorgangerregierung hat deshalb bereits vor zwei
Jahren das Fachkrafteeinwanderungsgesetz auf den
Weg gebracht. Die Ampel-Regierung will die qualifi-
zierte Zuwanderung ebenfalls erleichtern.

Seit 2012 gibt es EU-weit die Blaue Karte — ein be-
fristeter Aufenthaltstitel fiir akademische Fachkrafte
aus Nicht-EU-Landern. Mittlerweile diirfen sich fast
300.000 Menschen von auBerhalb der EU befristet
zum Arbeiten in Deutschland aufhalten, 70.000
dank Blue Card. So viele wie nie. Und: Mehr als
57.000 einstige Inhaber einer Blue Card haben
jetzt eine unbefristete Niederlassungserlaubnis.



Corona hat Blue-Card-Zuwanderung

So viele Tausend Personen mit Blue Card waren im
jeweiligen Jahr in Deutschland gemeldet
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Blue Card: Die Blaue Karte ist ein befristeter Auf itel fiir
Fachkrafte aus Staaten auBerhalb der Europdischen Union

Quelle: Auslanderzentralregister, 2022



Fakt 9:
Das Ansehen der
Berufsaushildung starken.

Die duale Berufsausbildung ist ein Exportschlager
— andere Lander blicken neidisch auf das erfolgrei-
che Konzept aus Deutschland, bei dem Betriebe
und Berufsschulen die Ausbildung gemeinsam
stemmen. Nichtsdestotrotz hat die Berufsausbil-
dung beim Nachwuchs nicht immer einen guten
Stand: Immer mehr Jugendliche wollen lieber stu-
dieren.

Dabei ist es ein Irrglaube, dass man nur als Akade-
miker viel verdienen kann. Vielmehr gibt es eine
Menge Ausbildungsberufe mit sehr guten Gehaltern
und vortrefflichen Karriereaussichten, ob im Ma-
schinenbau oder in der Luftfahrttechnik. Dort lie-
gen die Gehalter mitunter sogar (iber denen von
Akademikern. Entsprechend empfehlen Experten,
an den Schulen besser ber Ausbildungsberufe
und Verdienstchancen zu informieren — auch, weil
viele Studentinnen und Studenten ihr Studium ab-
brechen, weil es nicht der richtige Weg fir sie ist.



Top-Verdienstmoglichkeiten

fiir junge Fachkrafte in Ausbildungsjobs.

In diesen Aushildungsberufen verdienten Fachkrafte unter
30 Jahren in Deutschland im Jahr 2020 mit diesen
Medianldhnen am besten.

ittt 4307 ¢
Luft- und Ral:gl?r?irl; 4.194 €
g 441 ¢
Pharmatechmk 4.038 €
Brandschutz 4.018 €
mediziniscl?g eristii:tltleil_z/ 3.937 €

Energie- und
Kraftwerkstechnik 3.928 €

Berg- und Tagebau

Hiittentechnik 3.730 €

Maschinenbau- und
Betriebstechnik 3.696 €
(mit Spezialisierungen)

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft, 2021



Fakt 10:
Kinder friih fordern und Eltern
Arbeiten ermdglichen.

Wenn Kinder optimal betreut werden, ist das weg-
weisend flr ihre Zukunft und das spatere Fachkraf-
teangebot. Zudem konnen ihre Eltern dann umfas-
sender arbeiten. Eine Stellschraube fiir beides ist
die Forderinfrastruktur, die sich positiv entwickelt
hat: Von 2002 bis 2019 stieg die Ganztagsbetreu-
ung an Grundschulen von knapp tber 4 auf mehr
als 47 Prozent. Fir Drei- bis Sechsjéhrige legte sie
seit 2006 von 22 auf fast 48 Prozent zu.

Allerdings ist das Angebot langst nicht Gberall aus-
reichend. Das gilt auch fir Kita-Platze fr Kinder
unter drei. Hier fehlten 2020 rund 340.000 PI&t-
ze. Hinzu kommt, dass es nicht nur um den Be-
treuungsumfang, sondern auch um die Qualitat
geht. Bei den Schulen beispielsweise liegt hier ei-
niges im Argen, wie der jingste INSM-Bildungsmo-
nitor zeigt: Der Staat hat zwar mehr Geld investiert,
auch um die Forderinfrastruktur zu verbessern; die
Schulqualitat hat sich aber nicht verbessert.



Betreuungsquote

So viel Prozent der Kinder in diesem Alter
wurden ganztags betreut.
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Quelle: Statistisches Bundesamt, 2021



Fakt 11:
Flexibilitat macht Jobs
attraktiver.

Die Corona-Pandemie hat Deutschland hart getrof-
fen — Menschen und Unternehmen gleichermalen.
Allerdings hat sie auch den Wandel der Arbeitswelt
beschleunigt, beispielsweise dahingehend, haufiger
oder dauerhaft aus dem Homeoffice zu arbeiten.

Diese Flexibilitat wollen sich viele Erwerbstéatige
bewahren: Laut einer Umfrage des Karrierenetz-
werks LinkedIn wiirden 40 Prozent eine Kiindigung
erwagen, wenn ihre Firma ihnen flexibles Arbeiten
verwehrt und 17 Prozent haben deshalb schon ein-
mal den Job gewechselt.

Allerdings missen sich Chefs keine Sorgen ma-
chen, ihre Mitarbeiter gar nicht mehr zu sehen:
Rund die Halfte préferiert eine Mischung aus Biiro-
und Homeofficezeit, nur 14 Prozent will aus-
schlieBlich von zu Hause arbeiten, ergab eine Um-
frage der Unternehmensberatung EY Real Estate.



Homeoffice ist

auBerst bheliebt.

An diesen Orten wollen Arbeitnehmer in Deutschland kiinftig
zumindest hin und wieder arbeiten.
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58%

Shared Desk Wohnort im
im Biiro Ausland
Campingbus Cafe
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platz im Mehr- wohnung
personenbiiro
Co- Worklng Fester
Space Arbeitsplatz im
GroBraumbiiro
Angemieteter Unterwegs,
Arbeitsplatz in z.B. in der
Nachbarschaft Bahn

Befragung von mehr als 1.500 Erwerbstatigen

Quelle: Bitkom Research, 2022



Fakt 12:
Lehrkraftemangel verscharft
Fachkraftemangel.

Die gute Nachricht zuerst: Anders als in vielen an-
deren Berufen sind Lehrerinnen und Lehrer in
Deutschland im Durchschnitt deutlich jlinger ge-
worden. Nur knapp 25 Prozent waren im Schuljahr
2020/2021 uber 54 Jahre alt, zehn Jahre zuvor
galt das noch fiir Gber 32 Prozent.

Dennoch wird es schon bald zu wenige Lehrkrafte
geben, zeigt eine neue Studie des Instituts der
deutschen Wirtschaft. Denn in den 2010er-Jahren
sind die Geburtenzahlen stark gestiegen — was sich
zeitversetzt auf die Schulen auswirkt. Hinzu kommt
die Rickkehr vom acht- zum neunjahrigen Gymna-
sium und der Trend zu héheren Bildungsabschlis-
sen. Zudem brachten die Flichtlingsstrome viele
schulpflichtigen Kinder nach Deutschland. Schon
in drei Jahren droht eine massive Lehrkraftellicke.
Die Politik sollte dringend Wege finden, um mehr
Menschen fiir ein Lehramtsstudium zu begeistern,
und den Quereinstieg in den Beruf erleichtern.



Lehrkrafteliicke

So viele Lehrerinnen und Lehrer werden bis zum
entsprechenden Schuljahr in Deutschland voraus-
sichtlich zusatzlich gebraucht.

2025/2026  2030/2031  2035/2036

Annahmen gemaB der Basi iante, in Voll

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft, 2022
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