
 

 

Stellenabbau in Deutschland 
 

Zeitraum: 01.01.2025 bis 22.06.2026 
 

Unternehmen Industrie Region Quelle Ankündigung Ausmaß 

Volkswagen Autobauer Wolfsburg BILD 10.03.26 50.000 
Bosch Automobilzulieferer Baden-Württemberg 

und Saarland 
Handelsblatt 25.09.25 8.610 

Deutsche Post Logistik Bonn ZDF 06.03.25 8.000 
Audi Autobauer Ingolstadt Focus 18.03.25 7.500 
DB Cargo Logistik Mainz RP-online 09.02.26 6.200 

Daimler Truck Autobauer Leinfelden-
Echterdingen 

Tagesschau 08.07.25 5.000 

Lufthansa Fluggesellschaft Frankfurt/Köln Hessenschau 29.09.25 4.000 
Commerzbank Bank Frankfurt n-tv 13.05.25 3.900 
Siemens Mischkonzern Bayern FAZ 18.03.25 2.850 
Zalando Onlinehändler Erfurt Handelsblatt 08.01.26 2.700 
Voith Maschinenbauer Heidenheim an der 

Brenz 
BILD 09.12.25 2.500 

MAN Lastwagen- und 
Bushersteller 

München, Salzgitter, 
Nürnberg 

DER SPIEGEL 20.11.25 2.300 

SAP Softwareherstellung Düsseldorf Handelsblatt 10.09.25 2.200 
Evonik Chemie Essen Presse Online 19.06.26 2.150 
Salzgitter Stahlproduktion Duisburg Ingenieur 09.02.26 2.000 
Continental Autozulieferer Hanover FAZ 18.02.25 2.000 
Porsche Autobauer Stuttgart Tagesschau 13.02.25 1.900 
Biontech Pharma Mainz Handelsblatt 05.05.26 1.860 
Tesla Autobauer Grünheide Handelsblatt 21.01.26 1.712 
Wacker Chemie Chemie Burghausen BR 08.05.26 1.600 

IAV Automobilzulieferer  Berlin t-online 25.02.26 1.500 
DHL Logistik Leipzig/Halle MZ 10.03.26 1.435 
Bosch Produktion von 

Haushaltsgeräten 
Bretten (Karlsruhe) 
und Nauen 
(Brandenburg) 

Tagesschau 10.10.25 1.420 

Festo Automatisierungs-
Konzern 

Esslingen BILD 08.05.26 1.300 

Aldi Süd Einzelhändler Mülheim an der Ruhr  Handelsblatt 27.04.26 1.250 

Bosch Autozulieferer  Reutlingen FR 23.07.25 1.100 

Goodyear Gummihersteller Fulda  Osthessen|News 07.10.25 1.050 

ERGO Versicherung Düsseldorf AssCompact 18.02.26 1.000 
Evonik Chemie Essen Marler Zeitung 08.02.26 1.000 

Ford Autobauer Köln und Frankfurt Handelsblatt 16.09.25 1.000 
Webasto Automobilzulieferer Stockdorf, Gilchingen BR 14.10.25 950 
Eterna Mode 
GmbH 

Einzelhändler Passau BILD 03.03.26 900 

Aumovio Automobilzulieferer  Frankfurt BILD 31.01.26 900 
Evotec Pharma Hamburg Finanzen 10.03.26 800 
Nokia Netzwerkausrüster München IG Metall 14.11.25 700 
Preh GmbH Automobilzulieferer Bad Neustadt CHIP 30.11.25 690 
Valeo Automobilzulieferer Bietigheim-Bissingen  inFranken 21.01.26 665 
Manroland 
Sheetfed 

Maschinenbauer Offenbach BILD 23.04.26 660 

https://www.bild.de/geld/wirtschaft/volkswagen-mit-gewinneinbruch-vw-streicht-50-000-stellen-69afceca64d1f5a2cd51841c
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/autozulieferer-bosch-streicht-weitere-13000-stellen-in-deutschland/100157423.html
https://www.zdf.de/nachrichten/wirtschaft/post-dhl-jobs-wegfall-100.html
https://www.focus.de/finanzen/news/jobkahlschlag-beim-autobauer-kosten-senken-audi-streicht-bis-zu-7500-stellen-in-deutschland_id_260760507.html
https://rp-online.de/wirtschaft/unternehmen/stellenabbau-bei-db-cargo-fast-jeder-zweite-job-weg_aid-144096123
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/unternehmen/daimler-truck-personalabbau-100.html
https://www.hessenschau.de/wirtschaft/lufthansa-streicht-rund-4000-stellen-in-der-verwaltung-v3,lufthansa-stellenabbau-108.html
https://www.n-tv.de/ticker/Commerzbank-will-eigene-Strategie-rasch-umsetzen-article25763623.html
https://www.faz.net/agenturmeldungen/dpa/siemens-will-rund-6-000-jobs-abbauen-110364400.html
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/handel-konsumgueter/zalando-modehaendler-duennt-verteilnetzwerk-aus-standort-erfurt-vor-dem-aus/100189667.html
https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/man-nutzfahrzeugbauer-plant-umfassenden-stellenabbau-a-0a3978c2-3a34-407d-b066-b928b21cf775
https://www.handelsblatt.com/technik/it-internet/softwarehersteller-kontinuierlicher-stellenabbau-bei-sap-beunruhigt-die-belegschaft/100150433.html
https://presse.online/2026/06/19/evonik-streicht-3-200-weitere-stellen/
https://www.ingenieur.de/technik/fachbereiche/werkstoffe/salzgitter-will-huettenwerke-krupp-mannesmann-uebernehmen/
https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/unternehmen/auto-zulieferer-in-der-krise-continental-streicht-weitere-3000-stellen-110304321.html
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/pharma-biontech-schliesst-fast-alle-deutschen-produktionsstandorte/100222500.html
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/tesla-gigafabrik-in-gruenheide-verliert-rund-1700-arbeitsplaetze/100193228.html
https://www.br.de/nachrichten/wirtschaft/wacker-chemie-baut-1-300-stellen-in-burghausen-ab,VJ2YMNF
https://www.t-online.de/finanzen/aktuelles/wirtschaft/id_101142860/iav-will-1500-jobs-streichen-sehr-schmerzhafter-schritt-fuer-zulieferer.html
https://www.mz.de/mitteldeutschland/wirtschaft/dhl-baut-am-drehkreuz-leipzig-hunderte-stellen-ab-wie-das-gerauschlos-passiert-4213544
https://www.tagesschau.de/inland/regional/badenwuerttemberg/swr-1-000-arbeitsplaetze-betroffen-bosch-will-neff-werk-in-bretten-schliessen-100.html
https://www.bild.de/news/inland/konkurrenz-aus-asien-deutscher-industrie-riese-entlaesst-1300-mitarbeiter-69fdfb9930e98e4ac324ed13
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/handel-konsumgueter/discounter-aldi-sued-baut-1250-stellen-am-stammsitz-in-muelheim-ab/100220345.html
https://www.fr.de/wirtschaft/standort-schock-im-suedwesten-bosch-streicht-1100-stellen-an-einem-zr-93846776.html
https://osthessen-news.de/n11782408/goodyear-schliesst-seine-pforten-ich-bin-stolz-dort-gearbeitet-zu-haben.html
https://www.asscompact.de/nachrichten/stellenabbau-bei-ergo-1000-stellen-fallen-bis-2030-weg
https://www.marler-zeitung.de/marl/evonik-essen-stellenabbau-dividendenkuerzung-flaute-chemie-krise-neue-konzernstrategie-marl-w1149767-9001203833/#:~:text=Mehr%20MZ%20*%20Unsere%20Apps.%20*%20Newsletter.
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/ford-autobauer-streicht-bis-zu-1000-stellen-in-koeln/100155620.html
https://www.br.de/nachrichten/wirtschaft/autozulieferer-krise-webasto-streicht-weitere-stellen,Up87Hxw
https://www.bild.de/regional/bayern/900-mitarbeiter-und-50-filialen-bekannte-modemarke-in-der-insolvenz-69a7467e0d924a7f0f934cdf
https://www.bild.de/news/inland/autozulieferer-streicht-900-arbeitsplaetze-welche-standorte-betroffen-sind-697b6ab9f0e62064809de414
https://www.finanzen.net/nachricht/aktien/kostensenkungen-evotec-aktie-faellt-zweistellig-konzern-kuendigt-stellenabbau-und-standortreduzierung-an-15545277
https://muenchen.igmetall.de/presse/stellenabbau-bei-nokia
https://www.chip.de/news/business/mitarbeiter-muessen-erneut-zittern-automobilzulieferer-will-bis-zu-280-stellen-abbauen_862a8533-729a-450f-8a4d-3a5ef37a66cd.html
https://www.infranken.de/lk/franken/job-schock-in-franken-autozulieferer-valeo-baut-massiv-stellen-ab-art-6310318
https://www.bild.de/regional/hessen/maschinenhersteller-macht-nach-insolvenz-dicht-660-arbeitsplaetze-weg-69e88ec094ed7fb19066addc?t_ref=https%3A%2F%2Fstatics.teams.cdn.office.net%2F


 

 

Opel Autobauer Rüsselsheim WeLT 11.04.26 650 
Montaplast Automobilzulieferer Siegen WDR 01.08.25 650 

TE Connectivity Automobilzulieferer Speyer BILD 10.05.26 630 

Mann+Hummel Filterhersteller Speyer swr 17.04.26 600 

Reemtsma Zigarettenproduzent Langehagen BILD 22.03.26 600 
RTL  Sendegruppe Köln   Handelsblatt 02.12.25 600 
ae group Automobilzulieferer Gerstungen BILD 25.08.25 600 
Kuka Roboterhersteller Augsburg Merkur 13.11.25 560 
Lanxess Chemie Köln Handelsblatt 19.03.26 550 
Porsche Autobauer Stuttgart SWR 08.05.26 500 
Jungheinrich Gabelstaplerhersteller Lüneburg BILD 16.02.26 500 
Aldi Süd Einzelhändler Mülheim an der Ruhr  inFranken 23.01.26 500 

Eberswalder 
Wurstfabrik 

Lebensmittel Britz taz 06.01.26 500 

Dürr Maschinenbauer Bietigheim-Bissingen  Tagesspiegel 23.07.25 500 

Volocopter Flugtaxi Volocopter Merkur 05.03.25 500 
Adidas Sportartikelhersteller Herzogenaurach WiWo 26.01.25 500 

Otto Onlinehändler Hamburg BILD 18.02.25 480 

Otto Onlinehändler Hamburg DER SPIEGEL 18.02.26 460 

EMAG Maschinenbau Salach Merkur 10.11.25 455 

Revo Hotelkette Berlin hotelvor9 02.06.26 450 
ZF Autozulieferer Koblenz Merkur 23.09.25 450 
Stabilus Automobilzulieferer Koblenz AK-Kurier 19.09.25 450 

Trumpf Maschinenbauer Ditzingen Produktion 12.05.25 430 
ProSieben Sat.1 Medienkonzern München Merkur 07.05.25 430 

Grob Maschinenbauer Mindelheim nc-fertigung.de 28.03.26 400 
UniCredit Bank München ManagerMagazin 18.03.26 400 

Michael Wenig 
AG 

Maschinenbauer Tauberbischofsheim	 Merkur 23.02.26 400 

Linde Industriegashersteller Pullach t-online 09.01.26 400 
Thyssenkrupp Industriekonzern Essen BILD 27.05.25 400 
Bosch 
Engineering 

Automobil- und 
Fahrzeugtechnikbranche 

Heilbronn & 
Holzkirchen 

Merkur 01.08.25 380 

Evosoft Softwareherstellung Nürnberg ad-hoc-news 30.05.26 377 
Mahle Automobilzulieferer Neustadt BR 12.05.26 350 
Playmobil Spielzeughersteller Dietenhof t-online 05.02.26 350 

Canyon Fahrradproduzent Koblenz mtb news 20.01.26 350 
Motherson Automobilzulieferer Kronach und Tschirn CHIP 30.04.25 350 

Kaufland Lebensmittel Donnersdorf CHIP 22.01.25 350 

BorgWarner Automobilzulieferer Langen/Darmstadt FR 10.09.25 345 
Fritz Winter Automobilzulieferer Stadtallendorf hessenschau 20.03.26 320 

Gühring Werkzeugbauer Albstadt/Sigmaringen
-Laiz 

Schwäbische 06.05.26 300 

Opel Autokonzern Frankfurt WiWo 28.10.25 287 

Weiss Technik 
GmbH 

Automobilzulieferer  Balingen Schwäbische 27.02.26 285 

Juwi Projektentwickler Wörrstadt energie-und-
managment 

10.06.26 280 

https://www.welt.de/wirtschaft/article69d8e62512ffa038e5ab17eb/stellantis-streicht-650-ingenieurs-stellen-bei-opel-aber-will-anderswo-einstellen.html
https://www1.wdr.de/nachrichten/rheinland/morsbach-montaplast-automobilzulieferer-stellenabbau-100.html
https://www.bild.de/regional/rheinland-pfalz/autozulieferer-streicht-630-arbeitsplaetze-neuer-schock-fuer-ganze-stadt-69ff04aa453b15e119072f70
https://www.swr.de/swraktuell/rheinland-pfalz/ludwigshafen/speyer-mann-und-hummel-schliesst-standort-100.html
https://www.bild.de/news/inland/deutsches-zigarettenwerk-drueckt-letzte-kippe-aus-mehr-als-600-jobs-weg-69c162ce8f5761671715cd8e
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/it-medien/tv-sender-rtl-deutschland-streicht-600-stellen-im-konzern/100180118.html
https://www.bild.de/regional/thueringen/deutscher-autozulieferer-vor-dem-aus-600-mitarbeiter-fuerchten-um-jobs-68aada0e7e689a64b6fe7372
https://www.b4bschwaben.de/b4b-nachrichten/augsburg_artikel,-stellenabbau-bei-kuka-bayern-will-geld-zuschiessen-_arid,274299.html
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/chemie-lanxess-streicht-550-stellen-und-kuerzt-arbeitszeit-sowie-gehaelter/100209189.html
https://www.swr.de/swraktuell/baden-wuerttemberg/porsche-streicht-mehr-als-500-stellen-trennt-sich-von-tochterunternehmen-100.html
https://www.bild.de/news/inland/weltbekannter-gabelstapler-hersteller-schliesst-werk-500-jobs-in-deutschland-weg-69903f100abe5c8b74ecf704?t_ref=https%3A%2F%2Fstatics.teams.cdn.office.net%2F
https://taz.de/Eberswalder-Wurstfabrik-schliesst/!6143347/
https://www.tagesspiegel.de/wirtschaft/stellenabbau-maschinenbauer-durr-will-500-stellen-in-verwaltung-abbauen-14075798.html
https://www.merkur.de/wirtschaft/deutsches-zukunftsunternehmen-kuendigt-nach-insolvenz-allen-mitarbeitern-93608006.html
https://www.wiwo.de/erfolg/management/adidas-erst-die-gute-oder-die-schlechte-nachricht/30183068.html
https://www.bild.de/geld/wirtschaft/otto-entlaesst-480-callcenter-mitarbeiter-standorte-schliessen-67b47264144707674cb7d0a9
https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/handelskonzern-otto-streicht-knapp-460-vollzeitstellen-a-ab6afba9-9981-437f-a030-5ed6d8291fee
https://www.merkur.de/wirtschaft/maschinenbauer-kuerzt-an-deutschen-standorten-fast-ein-drittel-der-arbeitsplaetze-kritik-am-vorgehen-94024712.html
https://www.hotelvor9.de/inside/revo-wird-zerschlagen-450-mitarbeiter-erhalten-kuendigung
https://www.merkur.de/wirtschaft/schockstarre-zf-friedrichshafen-kuendigt-abbau-von-450-arbeitsplaetzen-an-deutschem-standort-an-93947676.html
https://www.ak-kurier.de/akkurier/www/artikel/161277-stabilus-kuerzt-450-stellen--sparprogramm-zur-sicherung-der-zukunft
https://www.produktion.de/wirtschaft/maue-konjunktur-trumpf-will-rund-1000-stellen-streichen-3-400.html
https://www.merkur.de/wirtschaft/prosieben-sat-streicht-430-stellen-um-millionen-sparziel-zu-erreichen-zr-93718979.html
https://www.manager-magazin.de/unternehmen/banken/unicredits-gnadenloser-sparkurs-laesst-die-commerzbank-zittern-a-34289dfe-08f5-4297-9b5e-e7569c3a601f
https://www.merkur.de/wirtschaft/maschinenbauer-buendelt-standorte-in-deutschland-rund-400-stellen-betroffen-94182333.html
https://www.t-online.de/finanzen/aktuelles/wirtschaft/id_101121356/linde-gasriese-streicht-hunderte-jobs-zwei-standorte-betroffen.html
https://www.bild.de/geld/wirtschaft/thyssenkrupp-vor-zerschlagung-lopez-plant-drastischen-umbau-682c2e76308d433b5abe37c8
https://www.merkur.de/wirtschaft/stelle-in-deutschland-ab-bosch-tochter-baut-fast-jede-sechste-93847742.html
https://www.ad-hoc-news.de/wirtschaft/evosoft-schliesst-377-arbeitsplaetze-nach-osteuropa-und-indien/69449426
https://www.br.de/nachrichten/bayern/jetzt-ist-es-raus-mahle-will-standort-neustadt-schliessen,VJOujI6
https://www.t-online.de/finanzen/aktuelles/wirtschaft/id_101114958/werkschliessung-playmobil-macht-fabrik-dicht-350-mitarbeiter-betroffen.html
https://www.mtb-news.de/news/canyon-streicht-320-stellen/
https://www.chip.de/nachrichten/business,9240/automobilzulieferer-baut-stellen-ab-150-mitarbeiter-muessen-gehen_78dbe433-1137-4857-8111-525cac040686.html
https://www.chip.de/nachrichten/supermaerkte-lebensmittel,135973/kaufland-kuendigt-umfangreichen-stellenabbau-an-hunderte-mitarbeiter-fuerchten-um-ihren-arbeitsplatz_9ab6d0a5-d6a1-4fd5-89c1-47a934c50ea5.html
https://www.fr.de/hessen/hessen-hunderte-jobs-in-gefahr-autozulieferer-plant-stellenabbau-in-93924592.html
https://www.hessenschau.de/wirtschaft/stadtallendorf-autozulieferer-fritz-winter-baut-320-stellen-ab--v1,fritz-winter-stellenabbau-100.html
https://www.schwaebische.de/regional/zollernalb/hiobsbotschaft-fuer-den-standort-schwaebisches-unternehmen-baut-300-stellen-ab-4533206
https://www.wiwo.de/unternehmen/auto/opel-testzentrum-bei-frankfurt-verliert-betreiber-287-jobs-vor-dem-aus/100168907.html
https://www.schwaebische.de/regional/zollernalb/dieser-zulieferer-baut-stellen-ab-aber-weniger-als-zunaechst-verkuendet-4396116
https://www.energie-und-management.de/nachrichten/detail/stellenabbau-bei-juwi-366110
https://www.energie-und-management.de/nachrichten/detail/stellenabbau-bei-juwi-366110


 

 

IKEA Möbelhersteller Rostock Die Zeit 25.02.26 279 
Endress Fachhändler für Forst- 

und Gartengeräte 
Stuttgart BILD 08.03.26 260 

Gardena Gartengeräte und 
Bewässerungssysteme 

Donautal Neu-Ulmer 
Zeitung 

10.06.26 250 

Karl Storz Medizintechnik Tuttlingen Schwäbische 02.03.26 250 

Nolte Möbel  Möbelhersteller Germersheim Südwest24 28.04.25 250 
Flughafen 
Leipzig und 
Dresden 

Flughafen Leipzig/Dresden Thüringen24 31.01.25 250 

IKEA Möbelhersteller Dortmund wa.de 31.05.25 233 
Thyssenkrupp 
Automotive 
Body Solutions 

Automobilzulieferer Heilbronn Tagesschau 14.05.25 230 

Witt-Gruppe Modeindustrie Weiden CHIP 06.02.26 229 
Balluff Sensorspezialist Neuhausen Stuttgarter 

Zeitung 

31.03.25 227 

Britax Römer Kindersitzhersteller Leipheim Velobiz 22.04.25 216 
Westphalen 
Mobil GmbH 

Camper-Hersteller Rheda-Wiedenbrück WDR 10.03.26 213 

Voestalpine Stahlproduktion Dettingen Blackout News 28.04.25 209 

Rieglein Schokoladen-hersteller Cadolzburg Augsburger 
Allgemeine 

08.10.25 200 

Daikin Wärmepumpen-
Hersteller 

Güglingen Heise online 06.09.25 200 

Cellforce Baterriehersteller Kirchentellinsfurt Handelsblatt 20.08.25 200 
Nürnberger 
Presse 

Verlag Nürnberg Tagesspiegel 04.08.25 200 

Bosch Autozulieferer  Hildesheim und 
Bochum 

NDR 22.10.25 199 

Novelis Aluminiumfabrik Koblenz SWR 05.09.25 197 
Norsk Hydro Aluminiumfabrik Lüdenscheid  WDR 27.11.25 190 

Outokumpu Stahlproduktion Krefeld RP-online 13.11.25 183 

GKN Driveline Automobilzulieferer Lohmar Tagesschau 08.01.25 166 

Kostal Autozulieferer Lüdenscheid und 
Dortmund 

WDR 08.10.25 164 

Feintool Automobilzulieferer Sachsenheim, Baden-
Württemberg 

Stuttgarter 
Nachrichten 

03.09.25 160 

Magna Automobilezulieferer Standort 
Untergruppen-bach 
(Kreis Heilbronn) 

SWR 23.07.25 160 

Varta Batteriehersteller Nördlingen Schwaebische 27.03.26 150 

Zollern GmbH & 
Co. KG	 

Metallverarbeitung Sigmaringen Merkur 06.10.25 150 

Marquardt Mechatronikhersteller Rietheim-Weilheim Anwalt.de 14.04.25 150 

Mosca Maschinenbauer Waldbrunn msn 11.06.26 150 

Thomy Lebensmittel Neuss wa.de 15.06.25 148 
Swoboda Automobilzulieferer Schorndorf Tagesschau 10.11.25 140 

Knoll Maschinenbau Bad Saulgau Merkur 30.10.25 140 

Putzmeister Maschinenbau Aichtal IG Metall 12.09.25 140 

Gissler & Pass 
Rodenberg 

Verpackungshersteller Rodenberg BILD 09.04.26 138 

König + Neurath Möbelhersteller Karben BILD 11.06.26 130 

https://www.zeit.de/news/2026-02/25/ikea-schliesst-callcenter-in-rostock
https://www.bild.de/news/inland/haendler-von-gartengeraeten-mit-20-filialen-muss-insolvenz-anmelden-69abf67110f264d559776ff8?t_ref=https%3A%2F%2Fstatics.teams.cdn.office.net%2F
https://www.augsburger-allgemeine.de/neu-ulm/ulmer-firma-gardena-tritt-auf-die-bremse-ausbau-stopp-und-abbau-von-250-stellen-114410647
https://www.augsburger-allgemeine.de/neu-ulm/ulmer-firma-gardena-tritt-auf-die-bremse-ausbau-stopp-und-abbau-von-250-stellen-114410647
https://www.schwaebische.de/regional/tuttlingen/tuttlingen/etliche-mitarbeiter-sollen-gehen-traditionsunternehmen-baut-stellen-ab-4395447
https://www.suedwest24.de/welt/wirtschaft/germersheim-nolte-moebel-insolvenz-kuendigungen-93706420.html
https://www.thueringen24.de/umland/article300442210/flughafen-leipzig-stellenabbau-reisende-droht.html
https://www.wa.de/nordrhein-westfalen/hunderte-stellen-betroffen-ikea-mit-entlassungshammer-in-nrw-94328999.html
https://www.tagesschau.de/inland/regional/badenwuerttemberg/swr-thyssenkrupp-plant-stellenabbau-an-vier-standorten-rund-um-heilbronn-100.html
https://www.chip.de/news/business/modehaendler-baut-stellen-ab-229-jobs-fallen-bei-otto-tochter-weg_15b22a73-3671-464b-b2b9-3a0c55c303a5.html
https://www.stuttgarter-zeitung.de/inhalt.firma-in-neuhausen-balluff-streicht-227-statt-275-stellen.ff386f52-39e0-47a9-873b-0fdd9f98b483.html
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